
�Ő�WƌŽŐƌĞƐƐ͕�>>� ͻ���ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ� ͻ��ĂŐƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ĐŽŵ ͻ��ϵϭϯ͘ϲϰϳ͘ϰϬϲϰ WĂŐĞ�ϭ ŽĨ�Ϯ

dŚĞŵĞƐ ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďƵƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ͘ �ůůĞĂŚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�
ĨĂƌŵ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŝŵĞ͘ �ŝůů�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ�Ă�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ��ĨƌŝĐĂ͘ �Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ DĂǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĞ�Ă�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ͗���&ĂŵŝůǇ�^ƚŽƌǇ
%\ $OOHDK�+HLVH

tŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶǀĂƐƐĞĚ�ǇŽƵ͕�ŽƵƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�
ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ͘ &ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘

��'ƌŽǁŝŶŐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WƌŽǀŽŬĞƐ�&ĂŵŝůǇ�KƉƉŽƐŝƚŝŽŶ

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϵϬƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐĞƚ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�
ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ďƵǇŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ͕�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͖�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇͲŽǁŶĞĚ�ĨĂƌŵƐ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂƌŽƐĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ĨĂƌŵ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďŝƌĚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŽ�ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ʹ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƚƌŝƉůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ʹ ƚŚĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚ�ŬŶĞǁ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞĨƵƐĞ͘

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂŵĂƚŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ďĞŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨĂƌŵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƐŝƐƚĞƌ͘�^ŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ĐƌƵĞů�ƚŽ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽŶĞǇ Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĞǀĞŶ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŐƌŽǁƚŚ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�ƐƚƌĂŝŶĞĚ͘

dĞŶ�zĞĂƌƐ�>ĂƚĞƌ͙͘

&ĂƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌĂŝƚƐ͘�dŚĞ�ŚĂƌĚ�
ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ĂƐƐĞƚƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵĞ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�
ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌ͗�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďƵǇ�ŚĞƌ�ůĂŶĚ͕�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽŶ�Ă�ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƌĞŶƚ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĂĐŬ͘
dŚĞ�ƐŝƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ĂƐƚŽƵŶĚĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĚĞĂů͘�^ŚĞ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͛Ɛ�ŐƌŽǁƚŚ͘�,Ğƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚ͕�ĨŽƌŐĂǀĞ�ŚĞƌ͘

tŚĞŶ�/�ĂƐŬĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚǇ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚ�ĨŽƌŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞&ĂŵŝůǇ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘�
zŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŵĞŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘͟

dŚĞ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŚƵƌƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ ƚŚĂƚ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝƐƚĞƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨͲǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�

&ĂŵŝůǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶƐŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
�ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϴ



�Ő�WƌŽŐƌĞƐƐ͕�>>� ͻ���ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ� ͻ��ĂŐƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ĐŽŵ ͻ��ϵϭϯ͘ϲϰϳ͘ϰϬϲϰ WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�Ϯ

ĨĂŵŝůǇ�ŵŽĚĞůĞĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐƐŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�Ă�ƉŽŝŶƚ��ŝůů�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ͘�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͕�ŽŶĞ�ŵĞŶĚĞĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ͗���EĂƚŝŽŶĂů�^ƚŽƌǇ
%\ 'U��%LOO�/RQJ

&Ğǁ�ŽĨ�ƵƐ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ĐĂŶ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŚĞůƉůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂƐ�ŶĞĂƌůǇ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�
;ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϳ�ŵŝůůŝŽŶͿ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵƚƐŝ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ͕�ǁĞƌĞ�ƐůĂŝŶ�ŝŶ�ƌĞƉƌŝƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵƚƵ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ZǁĂŶĚĂ�ŝŶ�ϭϵϵϰ͘ dŚĞ�ďůŽŽĚďĂƚŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ʹ
:ƵůǇ�ϭϵϵϰ͕�ƵŶƚŝů�Ă�dƵƚƐŝͲůĞĚ�ĂƌŵǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�hŐĂŶĚĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘ dĞŶƐŝŽŶƐ�ŚĂĚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŝŶĐĞ�ĐŽůŽŶŝĂů�ĚĂǇƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ĞůŐŝĂŶ�ĐŽůŽŶŝƐƚƐ�ŐĂǀĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƵƚƐŝ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘ EŽǁ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŚŽƌƌĞŶĚŽƵƐ͕�
ŶŝŐŚƚŵĂƌŝƐŚ�ŚĞĂĚ͘

EĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌŶĂŐĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ŐĞŶŽĐŝĚĞ͘ �Ǉ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ƚŽ�ϭϮ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ŶĞĂƌůǇ�ϭͬϯ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ďŽƌŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�
ϭϵϵϰ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘ dŚŽƵŐŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ZǁĂŶĚĂŶ�ĐŚŝůĚ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĐĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�Ă�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ /Ŷ�ϮϬϬϬ�Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁĂƐ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŐŽĂů ǁĂƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ DĂŶǇ͕�
ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ǁĞƌĞ�ƐŬĞƉƚŝĐĂů͘�WĞŽƉůĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶ�͞ŽĨĨŝĐŝĂů�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶŽĐŝĚĞ͘DĂŶǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚŝŐŵĂ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ dŚĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͘ �Ɛ�ŽŶĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ƐĂŝĚ͕�͞ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶͶĂƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘͟

WƌŽŐƌĞƐƐ

zĞƚ�ƐŽŵĞ�ĚƌĂŵĂƚŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŬĞƉƚŝĐƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ǁŽƌĚ͘ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ͕ ůĞŐĂůůǇ͕ ǁĞƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͘ &ŝƌƐƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�
ĐƌŝŵĞƐ͘ ^ĞĐŽŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ůĂǁ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝĨ�Ă�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ǁŚŽŵ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƌĞŵŽƌƐĞ͘ dŚŝƌĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞĐĂŵĞ�
ŽǀĞƌĐƌŽǁĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�Ă�ƉƌĞͲĐŽůŽŶŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ ŐĂĐĂĐĂ͕�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŽƵƌƚ�ǁŚŽƐĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘ &ŝŶĂůůǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͕�Ăůů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚŝŶŐ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�;dƵƚƐŝ͕�,ƵƚƵͿ�ǁĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�͞ZǁĂŶĚĂŶ͘͟

dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͘ dǁŽ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�
WƌŝƐŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�tŽƌůĚ�sŝƐŝŽŶ͕�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ DŽƐƚ�ŽĨƚĞŶ�ŶŽƚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ŽĨ�WƌŝƐŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ZǁĂŶĚĂ�
ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ɛŝǆ�͞ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕͟�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐƚŝŵƐ͕�ĂĨƚĞƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ůŝǀĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƌƵĚŝŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�
ŶŽǁ�ŚŽƵƐĞ�ĂďŽƵƚ�ϯ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘ �ĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĞƌĞ�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ZǁĂŶĚĂŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ�
ŽƵƚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĨƚǇ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞůƵƐŝǀĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ͘

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ũƵƐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͕ Žƌ�ƌĞƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘ zĞƚ͕�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨ�ZǁĂŶĚĂŶƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϵϬй�ŽĨ�ZǁĂŶĚĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘ dŚĞ�ƐŬĞƉƚŝĐƐ�ŵĂǇ�ŝŶĚĞĞĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁŽƌĚ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�
ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƚŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ͕�ŽŶĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘


